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3. ĐIỀU KIỆN HỌC TRƯỚC: Kinh doanh quốc tế. 
 
4. MÔ TẢ HỌC PHẦN:  
      Học phần Quản trị DN FDI 1 được xây dựng phục vụ cho việc giảng dạy sinh viên 
chuyên ngành quản trị kinh doanh quốc tế thuộc các hệ đào tạo dài hạn tập trung, hệ vừa 
làm vừa học, hệ văn bằng II ở các trường đại học kinh tế và kinh doanh. 
Học phần quản trị doanh nghiệp có vốn FDI có nội dung đề cập đến 3 mảng vấn đề chủ 
yếu:  

Một là: Những vấn đề lý luận chung về quản trị doanh nghiệp FDI. Học phần này trang 
bị cho sinh viên một số kiến thức nền tảng về quản trị dự án FDI (quá trình hình thành 
doanh nghiệp FDI), về quản trị doanh nghiệp FDI, và những vấn đề liên quan đến mọi giai 
đoạn hoạt động của doanh nghiệp FDI như vấn đề chuyển giao công nghệ qua các doanh 
nghiệp FDI và quản trị rủi ro trong hoạt động FDI.  

Hai là: Phương pháp luận và kỹ năng quản trị các giai đoạn hình thành doanh nghiệp 
FDI. Bao gồm: Quản trị soạn thảo, quản trị thẩm định và quản trị triển khai dự án FDI. 

Ba là:  Phương pháp luận và kỹ năng quản trị doanh nghiệp FDI. Bao gồm: Tổ chức bộ 
máy quản trị, hoạch định chương trình kinh doanh, quản trị sản xuất, quản trị nguồn nhân 
lực, quản trị tài chính, quản trị hiệu quả, quản trị tranh chấp và kết thúc hoạt động của 
doanh nghiệp FDI. 

Học phần Quản trị DN FDI 1 có mối liên hệ chặt chẽ với các học phần Kinh doanh quốc 
tế, Nghiệp vụ ngoại thương: Lý thuyết và thực hành, Chiến lược kinh doanh toàn cầu… 
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5. MỤC TIÊU HỌC PHẦN: 
Sau khi học học phần này, sinh viên sẽ: 

Mục 
tiêu   

Mô tả mục tiêu 
CĐR 
của 

CTĐT 

Mức độ 
năng lực 

[1] [2] [3] [4] 
 Về kiến thức   

G1 

Sinh viên xây dựng được các công việc trong quá 
trình lập và triển khai dự án FDI. 

CĐR 1.6 III 

Sinh viên phân tích được cách thức tìm kiếm cơ hội 
đầu tư, lập và thẩm định dự án đầu tư quốc tế. 

CĐR 1.8  IV 

 Về kỹ năng   

G2 

Sinh viên áp dụng được các các phương pháp và kỹ 
thuật để thu thập, phân tích và đánh giá dữ liệu và 
thông tin kinh doanh trong giải quyết các vấn đề kinh 
doanh 

CĐR 2.1 III 

Sinh viên giải thích được các tình huống kinh doanh, 
tổng hợp được kinh nghiệm trong kinh doanh 

CĐR 2.2 III 

 Về năng lực tự chủ và trách nhiệm   

G3 

Sinh viên hình thành năng lực tự nghiên cứu, học tập, 
tích lũy và nâng cao kiến thức chuyên môn nghiệp vụ 

CĐR 3.1 III 

Sinh viên giải thích được các vấn đề đạo đức, từ đó 
hành động có trách nhiệm xã hội trong đời sống và 
hoạt động kinh doanh 

CĐR 3.2 III 

 
6. CHUẨN ĐẦU RA HỌC PHẦN 

Mã CĐR   Mô tả CĐR học phần 

Liên kết 
với CĐR 

của 
CTĐT 

Mức độ 
năng 
lực 

(Bloom) 
[1] [2] [3] [4] 

LO.1 Chuẩn kiến thức   

G1 

LO.1.1 
Sinh viên xây dựng được các công việc trong 
quá trình lập và triển khai dự án FDI. 

CĐR 1.6 III 

LO.1.2 
Sinh viên phân tích được cách thức tìm kiếm 
cơ hội đầu tư, lập và thẩm định dự án đầu tư 
quốc tế. 

CĐR 1.8  IV 

  Về kỹ năng   

G2 LO.2.1 

Sinh viên áp dụng được các các phương pháp 
và kỹ thuật để thu thập, phân tích và đánh giá 
dữ liệu và thông tin kinh doanh trong giải 
quyết các vấn đề kinh doanh 

CĐR 2.1 III 
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LO.2.2 
Sinh viên giải thích được các tình huống kinh 
doanh, tổng hợp được kinh nghiệm trong kinh 
doanh 

CĐR 2.2 III 

  Về năng lực tự chủ và trách nhiệm   

G3 

LO.3.1 
Sinh viên hình thành năng lực tự nghiên cứu, 
học tập, tích lũy và nâng cao kiến thức chuyên 
môn nghiệp vụ 

CĐR 3.1 III 

LO.3.2 
Sinh viên giải thích được các vấn đề đạo đức, 
từ đó hành động có trách nhiệm xã hội trong 
đời sống và hoạt động kinh doanh 

CĐR 3.2 III 

 
7. NỘI DUNG HỌC PHẦN: 

CHƯƠNG 1 – KHÁI LUẬN CHUNG VỀ QUẢN TRỊ DỰ ÁN FDI 
Giới thiệu chương  
Đầu tư trực tiếp nước ngoài là một trong hai loại hình đầu tư quốc tế cơ bản. Để thực 
hiện có hiệu quả các dự án đầu tư này, các nhà đầu tư phải tiến hành quản trị dự án 
FDI. Dự án FDI có những đặc trưng cơ bản khác với các loại dự án khác và được phân 
ra các giai đoạn khác nhau. Quản trị dự án FDI mặc dù mang những nội dung chính của 
quản trị là hoạch định, tổ chức, điều khiển và kiểm soát nhưng cũng có một số đặc điểm 
mang tính đặc thù. Mục tiêu của chương 1 là cung cấp cho người học những kiến thức 
nền tảng và cái nhìn tổng quát về dự án FDI và quản trị dự án FDI.. Chương 1 sẽ tập 
trung nghiên cứu về các vấn đề sau: 
1.1. Dự án FDI: khái niệm, các đặc trưng cơ bản và phân loại. 
 1.1.1. Khái niệm 
 1.1.2. Các đặc trưng cơ bản của dự án FDI 
 1.1.3. Phân loại dự án FDI 
1.2. Các nội dung quan trọng của từng giai đoạn trong chu trình dự án FDI 
 1.2.1-  Giai đoạn hình thành dự án FDI 
 1.2.2-  Giai đoạn triển khai dự án FDI 

1.2.3- Giai đoạn vận hành dự án FDI (quản trị DN FDI) 
1.2.4- Giai đoạn kết thúc hoạt động của dự án FDI 

1.3. Phương pháp luận về quản trị dự án FDI 
 1.3.1- Thế nào là quản trị dự án FDI? 
 1.3.2- Sự cần thiết phải quản trị dự án FDI 
 1.3.2- Nội dung của quản trị dự án FDI. 
1.4. Tình hình FDI ở Việt Nam 
 1.4.1 - Hoạt động thu hút FDI vào Việt Nam  
 1.4.2 - Hoạt động đầu tư trực tiếp ra nước ngoài của Việt Nam 
 Tài liệu tham khảo của chương 1 

1. Nguyễn Thị Hường (2011), Giáo trình Quản trị DN FDI, NXB Đại học Kinh tế 
quốc dân. 

 
CHƯƠNG 2 – CHUYỂN GIAO CÔNG NGHỆ QUA CÁC DỰ ÁN FDI 
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Giới thiệu chương 
Ngày nay, trong thế giới toàn cầu hóa ngày càng sâu rộng, các quốc gia, các 

doanh nghiệp cạnh tranh chủ yếu bằng công nghệ. Sự tồn tại và phát triển của quốc gia 
hay doanh nghiệp vượt lên trên các quốc gia, doanh nghiệp khác phần lớn là do ưu thế 
vượt trội của công nghệ mà họ nắm giữ. Công nghệ là tài sản rất quan trọng đối với 
quốc gia nói chung và các doanh nghiệp nói riêng. Nếu ai nắm giữ được tài sản đó thì sẽ 
có nhiều ưu thế trong cạnh tranh trên thị trường thế giới. Vấn đề đặt ra là: Công nghệ là 
gì? Hiểu thế nào là chuyển giao công nghệ qua các dự án FDI?Tác động của chuyển 
giao công nghệ đối với bên cung cấp và bên tiếp nhận công nghệ trong các dự án FDI 
như thế nào?Quy trình thực hiện chuyển giao công nghệ trong các dự án FDI ra sao? 
2.1. Một số vấn đề chung về công nghệ và chuyển giao công nghệ 
 2.1.1. Một số khái niệm và thuật ngữ cơ bản 
 2.1.2. Phân loại hoạt động chuyển giao công nghệ 
 2.1.3.Đối tượng được chuyển giao trong quá trình chuyển giao công nghệ 
2.2. Hoạt động chuyển giao công nghệ qua các dự án FDI 
 2.2.1- Khái niệm chuyển giao công nghệ qua các dự án FDI 
 2.2.2- Các đặc trưng cơ bản của chuyển giao công nghệ qua các dự án FDI 
 2.2.3- Tính tất yếu khách quan của CGCN qua các dự án FDI 
 2.2.4- Tác động của CGCN qua các dự án FDI 
 2.2.5- Quy trình CGCN qua các dự án FDI  
2.3. Hợp đồng chuyển giao công nghệ qua các dự án FDI 
 2.3.1- Khái niệm và hình thức của hợp đồng CGCN qua các dự án FDI 
 2.3.2- Nội dung chính của hợp đồng CGCN qua các dự án FDI 

2.3.3- Một số lưu ý khi đàm phán và ký kết hợp đồng CGCN qua dự án FDI 
 2.4. Quản lý nhà nước đối với chuyển giao công nghệ qua các dự án FDI 
   2.4.1- Các yêu cầu cơ bản đối với công nghệ được chuyển giao vào Việt Nam 
   2.4.2- Vai trò định hướng của nhà nước đối với hoạt động CGCN qua các dự án 

FDI 
   2.4.3- Tình hình CGCN qua các dự án FDI ở Việt Nam 

Tài liệu tham khảo của chương 2 
1. Nguyễn Thị Hường (2011), Giáo trình Quản trị DN FDI, NXB Đại học Kinh tế 

quốc dân 
2. Luật chuyển giao công nghệ 2017. 

 
CHƯƠNG 3 - QUẢN TRỊ RỦI RO TRONG CÁC DỰ ÁN FDI 

Giới thiệu chương 
Thế giới của chúng ta luôn phải đối mặt với một số sự kiện bất lợi, đó là những 

nguy hiểm, bất trắc (trong tự nhiên cũng như trong mọi lĩnh vực đời sống, tinh thần, 
chính trị, xã hội, lao động và sản xuất kinh doanh...) nằm ngoài sự mong đợi, luôn rình 
rập đe dọa mọi người. Bão lụt, gió xoáy, động đất, núi lửa phun, xung đột chính trị, đình 
công, khủng hoảng, lạm phát, sụt giá, phá sản... là những sự kiện mà mọi người luôn 
cảm thấy lo sợ, bởi nếu xảy ra nó sẽ gây ra thiệt hại không chỉ về vật chất mà còn về sức 
khỏe, tinh thần và thậm chí cả tính mạng con người. Nội dung chính của chương 4 bao 
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gồm: 
3.1. Một số vấn đề chung về rủi ro trong kinh doanh   
 3.1.1- Khái niệm rủi ro trong kinh doanh  
 3.1.2- Phân loại rủi ro trong kinh doanh  
3.2. Quản trị rủi ro trong các dự án FDI 
 3.2.1- Sự cần thiết phải quản trị rủi ro trong các dự án FDI 
 3.2.2- Phân loại rủi ro trong các dự án FDI 
 3.2.3- Nội dung của quản trị rủi ro trong các dự án FDI 
 3.2.4- Biện pháp phòng ngừa rủi ro trong các dự án FDI 
3.3. Rủi ro trong các dự án FDI ở Việt Nam  

 3.3.1- Rủi ro và tác động của rủi ro  
 3.3.2- Nguyên nhân gây ra rủi ro trong các dự án FDI ở Việt Nam  

3.3.3- Biện pháp phòng ngừa và hạn chế rủi ro trong các dự án FDI ở Việt Nam  
Tài liệu tham khảo của chương 3 
1. Nguyễn Thị Hường (2011), Giáo trình Quản trị DN FDI, NXB Đại học Kinh tế 

quốc dân  
2. Luật đầu tư nước ngoài tại Việt Nam năm 2014  và các NĐ 83/2015/NĐ- CP và 

NĐ 118/2015/NĐ- CP. 
 
 

CHƯƠNG 4 - QUẢN TRỊ SOẠN THẢO DỰ ÁN FDI 
Giới thiệu chương 

Hiện nay, việc soạn thảo các dự án nói chung và dự án FDI nói riêng đã được 
tiêu chuẩn hoá và phổ biến rộng rãi. Để quản trị tốt quá trình này đòi hỏi các nhà quản 
trị và cả các nhà soạn thảo dự án FDI phải nắm được các nội dung cơ bản của các dự 
án FDI ở các mức độ chi tiết khác nhau. Vấn đề này có ý nghĩa rất lớn trong việc quản 
trị các giai đoạn của dự án. Mục tiêu của chương 5 là cung cấp cho người học những 
kiến thức và kỹ năng soạn thảo một dự án FDI ở mức độ cơ hội, tiền khả thi hay khả thi 
và các nghiên cứu cần thiết để chuẩn bị cho việc sạon thảo dự án FDI. Nội dung chính 
của chương 5 bao gồm các vấn đề  sau đây: 
4.1. Nội dung của các dự án FDI 
 4.1.1- Dự án FDI cơ hội 
 4.1.2- Dự án FDI tiền khả thi 
 4.1.3- Dự án FDI khả thi 
4.2. Các nghiên cứu chuẩn bị cho việc soạn thảo dự án FDI 
 4.2.1- Nghiên cứu thị trường của dự án FDI 
 4.2.2- Nghiên cứu nội dung kỹ thuật công nghệ của dự án FDI 
 4.2.3- Nghiên cứu tài chính của dự án FDI 
 4.2.4- Phân tích kinh tế – xã hội của dự án FDI 
 4.2.5- Nghiên cứu nội dung quản trị nhân sự của dự án FDI 
4.3. Những nội dung vấn đề cơ bản của soạn thảo dự án FDI 
4.4. Soạn thảo dự án FDI ở Việt Nam  
 4.4.1- Nội dung của việc soạn thảo các dự án FDI ở Việt Nam  
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 4.5.2- Các tồn tại bất cập trong soạn thảo các dự án FDI ở Việt Nam  
Tài liệu tham khảo của chương 4 

1. Nguyễn Thị Hường (2011), Giáo trình Quản trị DN FDI, NXB Đại học Kinh tế 
quốc dân  

2. Luật đầu tư nước ngoài tại Việt Nam năm 2014  và các NĐ 83/2015/NĐ- CP và 
NĐ 118/2015/NĐ- CP. 

 
CHƯƠNG 5 – QUẢN TRỊ THẨM ĐỊNH DỰ ÁN FDI 

Giới thiệu chương 
Thẩm định dự án FDI là một lĩnh vực khó và phức tạp,nhưng lại là khâu cực kỳ 

quan trọng bởi nó quyết định xem dự án FDI đó có được phép đi vào thực hiện hay 
không.Do vậy,chính phủ đã và đang từng bước đưa ra các nghị định quy định chi tiết về 
công tác thẩm định dự án FDI. Những quy định này được cập nhật và sửa đổi nhằm 
hoàn thiện hệ thống luật pháp về thẩm định dự án FDI nói riêng và luật đầu tư nước 
ngoài nói chung. 

Mục tiêu của chương 6 là nhằm cung cấp cho người học những kiến thức cơ bản 
nhất về thẩm định các dự án FDI nói chun.g, Mặt khác, chương này cũng cung cấp cho 
người học những qui định cụ thể đối với thẩm định các dự án FDI ở Việt Nam  bao gồm 
cả thẩm định các dự án FDI đầu tư ra nước ngoài và các dự án FDI của nước ngoài đầu 
tư vào Việt Nam .Vì thế, nội dung của chương 6 này sẽ trình bày theo tinh thần của hai 
Nghị định 108/2006/NĐ-CP và 78/2006/NĐ-CP.  
5.1. Khái luận chung về thẩm định dự án FDI  
 5.1.1- Khái niệm thẩm định dự án FDI  
 5.1.2- Mục đích và yêu cầu cơ bản của thẩm định dự án FDI  
 5.1.3- ý nghĩa của viêc thẩm định dự án FDI 
5.2. Các vấn đề cơ bản trong công tác thẩm định dự án FDI 
 5.2.1- Hồ sơ thẩm định 
 5.2.2- Nội dung thẩm định dự án FDI 
 5.2.3- Quy trình thẩm định dự án FDI 
 5.2.4- Thờ hạn thẩm định dự án FDI 
 5.2.5- GCNĐT 
 5.2.6- Thủ tục xin điều chỉnh dự án FDI 
5.3. Các phương pháp và kỹ thuật thẩm định dự án FDI 
 5.3.1- Các phương pháp thẩm định 
 5.3.2- Các kỹ thuật thẩm định 

 Đối với các dự án FDI vào Việt Nam  

 Đối với các dự án FDI ra nước ngoài  
5.4. Quản trị thẩm định dự án FDI 

5.4.1 – Khái niệm quản trị thẩm định dự án FDI 
5.4.2- Nội dung của quản trị thẩm định dự án FDI 

5.5. Thực tiễn thẩm định các dự án FDI ở Việt Nam 
 5.5.1- Quá trình đổi mới chính sách thẩm định các dự án FDIViệt Nam  
 5.5.2-Tình hình thẩmđịnh cấp GCNĐT cho các dự án FDI ở Việt Nam 
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Tài liệu tham khảo của chương 5 
1. Nguyễn Thị Hường (2011), Giáo trình Quản trị DN FDI, NXB Đại học Kinh tế 

quốc dân  
2. Luật đầu tư nước ngoài tại Việt Nam năm 2014  và các NĐ 83/2015/NĐ- CP và 

NĐ 118/2015/NĐ- CP. 
 

CHƯƠNG 6 - QUẢN TRỊ TRIỂN KHAI DỰ ÁN FDI 
Giới thiệu chương 

Triển khai là giai đoạn tiếp theo của giai đoạn hình thành dự án FDI. Giai đoạn 
này bao gồm nhiều loại công việc phức tạp liên quan đến nhiều cấp, nhiều ngành, đòi 
hỏi được phân công, điều phối, kiểm tra để đảm bảo hoàn thành các công việc theo đúng 
tiến độ dự kiến. Các công việc của quản trị triển khai dự án FDI do các nhà quản trị dự 
án đảm nhận. Các công việc do các nhà quản trị thực hiện hoàn toàn khác với các công 
việc triển khai thực hiện dự án FDI. Các công việc này sẽ được trình bày cụ thể trong 
các mục tương ứng của chương này. 

Mục đích của chương này là cũng cấp cho người học các kỹ năng và kiến thức cơ 
bản nhất về quản trị triển khai một dự án FDI.  
6.1. Khái niệm và các công việc trong giai đoạn triển khai dự án FDI 
 6.1.1- Khái niệm  
 6.1.2- Các công việc trong gia đoạn triển khai các dự án FDI 
6.2. Quản trị triển khai dự án FDI: Sự cần thiết và các yêu cầu cơ bản 
 6.2.1- Khái niệm quản trị triể khai dự án FDI 
 6.2.2- Sự cần thiết của quản trị triển khai dự án FDI 
 6.3.3- Các yêu cầu cơ bản của quản trị triển khai dự án FDI 
6.3. Nội dung của quản trị triển khai dự án FDI 
 6.3.1- Xác định các công việc và trình tự để triển khai dự án FDI 
 6.3.2- Xác định tiến độ triển khai dự án FDI 
 6.3.3- Tiến hành phân công và thực hiện công tác điều độ trong triển khai dự án 
FDI 
 6.3.4- Xây dựng cơ chế kiểm tra, kiểm soát trong triển khai dự án FDI 
 6.3.5- Thực hiện chế độ thống kê và báo cáo định kỳ đối với các dự án FDI 
6.4. Tình hình triển khai dự án FDI ở Việt Nam  
 6.4.1- Một số nột chung về triển khai các dự án FDI tại Việt Nam  
 6.4.2- Đánh giá thực trạng triển khai các dự án FDI tại Việt Nam  
 6.4.3- Một số lưu ý trong triển khai các dự án FDI tại Việt Nam  
Tài liệu tham khảo của chương 6 

1. Nguyễn Thị Hường (2011), Giáo trình Quản trị DN FDI, NXB Đại học Kinh tế 
quốc dân  

2. Luật đầu tư nước ngoài tại Việt Nam năm 2014  và các NĐ 83/2015/NĐ- CP và 
NĐ 118/2015/NĐ- CP. 

 
CHƯƠNG 7 – ĐẠI CƯƠNG VỀ QUẢN TRỊ DOANH NGHIỆP FDI 

Giới thiệu chương 
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Quản trị doanh nghiệp là các công việc được tiến hành thường xuyên nhằm đưa 
hoạt động của doanh nghiệp tiến hành đúng theo mục tiêu mà doanh nghiệp đã đề ra. 
Quản trị tốt một doanh nghiệp nội địa đã khó, quản trị tốt doanh nghiệp FDI lại càng 
khó hơn do những khác biệt về chính trị, luật pháp, văn hóa… giữa các bên trong doanh 
nghiệp. Trước khi đi vào nghiên cứu những vấn đề cụ thể về từng giai đoạn trong chu 
trình dự án FDI, chúng ta cần hiểu về các công việc quản trị của doanh nghiệp FDI, từ 
đó sẽ có cái nhìn cụ thể hơn đối với từng giai đoạn của dự án. Mục đích của chương này 
là nhằm cung cấp cho người học những kiến thức cơ bản về quản trị doanh nghiệp FDI. 
Để thực hiện được mục tiêu trên, chúng ta sẽ đi từ lý luận cơ bản của quản trị doanh 
nghiệp nói chung, sau đó sẽ nghiên cứu những lý luận cơ bản về quản trị doanh nghiệp 
FDI. Các nội dung chính sẽ được trình bày trong chương này là: 
7.1. Khái luận chung về quản trị doanh nghiệp 
 7.1.1. Một số khái niệm cơ bản 
 7.1.2. Các chức năng của quản trị doanh nghiệp  
 7.1.3. Các lĩnh vực quản trị doanh nghiệp  
 7.1.4. Mối quan hệ giữa quản trị theo chức năng và theo lĩnh vực 
 7.1.5. Các cấp quản trị và các bộ phân quản trị trong doanh nghiệp  
 7.1.6. Các kỹ năng và phương pháp quản trị trong doanh nghiệp  
7.2. Những vấn đề chung về doanh nghiệp FDI  

7.2.1. Khái niệm và các đặc trưng cơ bản của doanh nghiệp FDI 
           7.2.2. Đặc trưng của các doanh nghiệp FDI ở Việt Nam  
 7.2.2.1. Đặc trưng của các DNLD FDI ở Việt Nam  
 7.2.2.2. Đặc trưng của các DN 100%VNN ở Việt Nam 
 7.2.3. Phân loại doanh nghiệp FDI 
 7.2.4. Phân biệt các loại doanh nghiệp FDI với nhau và với các doanh nghiệp 
trong nước 
 7.2.5. Các xu hướng vận động của các doanh nghiệp FDI trên thế giới 
7.3. Quản trị doanh nghiệp FDI  
 7.3.1. Tiếp cận theo các chức năng quản trị 
 7.3.2. Tiếp cận theo các lĩnh vực quản trị  
Tài liệu tham khảo của chương 7 

1. Nguyễn Thị Hường (2011), Giáo trình Quản trị DN FDI, NXB Đại học Kinh tế 
quốc dân  

2. Luật đầu tư nước ngoài tại Việt Nam năm 2014  và các NĐ 83/2015/NĐ- CP và 
NĐ 118/2015/NĐ- CP. 

 
8. GIÁO TRÌNH: 
8.1. Nguyễn Thị Hường (2011). Giáo trình quản trị doanh nghiệp có vốn FDI, NXB 

ĐH KTQD 
9. TÀI LIỆU THAM KHẢO: 
9.1. Luật đầu tư nước ngoài tại Việt Nam năm 2014  và các NĐ 83/2015/NĐ- CP và 

NĐ 118/2015/NĐ – CP 
9.2. Luật chuyển giao công nghệ 2017. 
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10. PHƯƠNG PHÁP DẠY VÀ HỌC CỦA HỌC PHẦN 
10.1. Phương pháp & phương tiện giảng dạy  
- Phương pháp giảng dạy: Kết hợp giữa phương pháp giảng dạy truyền thống và hiện đại 
với phương châm “lấy người học làm trung tâm”. Giảng viên sẽ đóng vai trò giới thiệu 
kiến thức và hướng dẫn sinh viên trao đổi và tranh luận thông qua nghiên cứu tình huống 
kinh doanh thực tế của các doanh nghiệp. Bài giảng được thiết kế đan xen các hoạt động 
bao gồm: Bài giảng, bài tập tình huống, thảo luận nhóm, trắc nghiệm. 
- Phương tiện giảng dạy: Máy tính, máy chiếu, bảng, giấy. 
10.2. Phương pháp học: 
 Sinh viên bắt buộc tham gia các giờ giảng, giờ thảo luận, giờ thực hành trên lớp; kết hợp 
với thực hiện việc tự học như sau: 
- Sinh phải chủ động tìm kiếm và đọc các tài liệu tham khảo giảng viên giao trước mỗi 
bài giảng.  
- Sinh viên phải hoàn thành bài tập cá nhân và bài tập nhóm được giảng viên giao theo 
lịch trình giảng dạy. 
- Sinh viên được khuyến khích nghiên cứu thêm các chủ đề và vấn đề liên quan tới môn 
học, và thảo luận với giảng viên về các vấn đề đó. 
 
11. PHƯƠNG PHÁP ĐÁNH GIÁ HỌC PHẦN:  
11.1. Thang điểm đánh giá: 10 
11.2. Các tiêu chí và thành phần đánh giá: 
 

TT 

Điểm 
thành 

phần (Tỷ 
lệ %) 

Quy định 
(Theo QĐ số 389/QĐ-
ĐHKTQD ngày 8/3/2019) 

Chuẩn đầu ra học phần 

LO.
1.1 

LO.
1.2 

LO.
2.1 

LO.
2.2 

LO.
3.1 

LO.
3.2 

1 
Điểm quá 

trình 
(50%) 

1. Điểm chuyên cần 
- Hình thức: Điểm danh 
theo thời gian tham gia học 
trên lớp 
- Hệ số: 10% 

    x x 

2. Bài kiểm tra giữa kỳ 
- Hình thức: Tự luận 
- Thời điểm: Nộp sau kết 
thúc Chương 5 
- Hệ số: 20% 

x x   x  

3. Bài tập lớn (20%) 
- Hình thức: Viết báo cáo 
và thuyết trình 
- Thời điểm: Tuần học thứ 
13, 14, 15 

  x x x  
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2 

Điểm thi 
kết thúc 
học phần 

(50%) 

- Hình thức: Tự luận 
- Thời điểm: Theo lịch thi 
học kỳ 
- Tính chất: Bắt buộc 

x x x x x x 

 

12. LỊCH TRÌNH GIẢNG DẠY 

Buổi Nội dung Hoạt động dạy và học 
Số tiết 
LT/TH 

Tài liệu 
học tập, 

tham 
khảo 

CĐR học 
phần 

1-3 

Chương 1: 
Khái luận 
chung về 
quản trị dự 
án FDI 

- Tổ chức lớp, giới thiệu môn học, 
phổ biến quy định và lịch trình 
giảng dạy 

- Giảng nội dung chương 1 
- Trao đổi thực trạng đầu tư trực tiếp 

nước ngoài của Việt Nam: Dòng 
vốn vào và dòng vốn ra. 

- Trao đổi khả năng hấp thụ vốn FDI 
của Việt Nam 

6/2 8.1 

LO.1.1 
LO.1.2 
LO 3.1 
LO 3.2 

3 
Hướng dẫn 
bài tập thực 
tế 

- Hướng dẫn các nhóm cách thức lập 
dự án FDI 

- Hướng dẫn cách thức thẩm định dự 
án Fdi 

- Đăng ký tên dự án 

0/1 
8.1 
9.1 
9.2 

LO.1.1 
LO.1.2 
LO 3.1 
LO 3.2 

4-5 

Chương 2: 
Chuyển giao 
công nghệ 
qua các dự 
án FDI 

- Giảng nội dung chương 2 4/0 
8.1 
9.2 

LO.1.1 
LO.1.2 
LO 3.1 
LO 3.2 

5-6 

Chương 3: 
Quản trị rủi 
ro trong các 
dự án FDI 

- Giảng nội dung chương 3 
- Trao đổi vấn đề CGCN qua các dự 

án FDI tại Việt Nam 
- Trao đổi vấn đề rủi ro pháp lý trong 

hoạt động FDI tại Việt Nam 

5/0 
8.1 
9.1 

LO.1.1 
LO.1.2 
LO 3.1 
LO 3.2 

7 

Chương 4-
5: Quản trị 
soạn thảo và 
thẩm định 
dự án FDI 

- Giảng nội dung chương 4-5 3/0 
8.1 
9.1 

LO.1.1 
LO.1.2 
LO 3.1 
LO 3.2 

8-9 
Trình bày 
nội dung dự 
án FDI 

- Sinh viên thuyết trình về dự án FDI 
- GV nhận xét 

0/6 9.1 

LO.2.1 
LO.2.2 
LO 3.1 
LO 3.2 

10 

Thuyết trình 
kết quả 
thẩm định 
dự án FDI 

- Sinh viên trình bày kết quả thẩm 
định dự án Fdi 

0/1 
 

9.1 

LO.2.1 
LO.2.2 
LO 3.1 
LO 3.2 
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10-
11 

Chương 6: 
Quản trị 
triển khai 
dự án FDI 

- Giảng nội dung chương 6 
- Trao đổi thực trạng triển khai dự án 

FDI tại Việt Nam 
5/0 

8.1 
9.1 

LO.2.1 
LO.2.2 
LO 3.1 
LO 3.2 

12-
13 

Chương 7: 
Đại cương 
về quản trị 
doanh 
nghiệp FDI 

- Giảng nội dung chương 7 
- Trao đổi thực trạng hoạt động của 

các doanh nghiệp FDI tại Việt Nam 
- Trao đổi vấn đề tác động lan toả 

của dòng vốn FDI tới các doanh 
nghiệp Việt Nam 

- Tổng kết, đánh giá và thông báo 
điểm 

- Hệ thống môn học 

4,5/0 
8.1 
9.1 

LO.2.1 
LO.2.2 
LO 3.1 
LO 3.2 

  Tổng số 37,5   

Hà nội, ngày     tháng    năm      

        TRƯỞNG BỘ MÔN              HIỆU TRƯỞNG 

 

 

 

          TS. Mai Thế Cường     


